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INTRODUCCIÓN 

 
En cumplimiento al Artículo 21 del Decreto número 54-2022, del Congreso de la República 

de Guatemala, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el 

Ejercicio Fiscal Dos Mil Veintitrés, “Seguimiento en la estrategia para la mejora de la 

ejecución y calidad del gasto público”, el cual establece que “todos los funcionarios y 

empleados públicos, en especial las autoridades de las instituciones, tienen la obligación de 

promover y velar que las acciones del Estado sean eficaces, eficientes y equitativas, continuar 

con el logro de los resultados establecidos, considerando la razón de ser de los programas 

presupuestarios, y focalizar el gasto en beneficio de la población más necesitada. Las 

autoridades de las instituciones deberán publicar en sus portales web…una estrategia de 

trabajo que contenga, como mínimo: a) El plan de implementación de los programas y 

proyectos prioritarios para el logro de los resultados. b) Propuesta de medidas de 

transparencia y eliminación del gasto superfluo, conforme a principios de austeridad y 

responsabilidad fiscal. c) La rendición de cuentas de la gestión institucional de libre acceso 

a la ciudadanía”. 

En cumplimiento de lo anterior, se presenta la Estrategia de trabajo del Ministerio de 

Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, la cual se enmarca dentro de los procesos 

establecidos de Planificación y Presupuesto por Resultados, así como, la identificación de 

resultados esperados en cumplimiento a las funciones sustantivas de la institución 

(infraestructura vial, infraestructura estatal, vivienda, transporte terrestre y aéreo, 

comunicaciones), enfatizando en las áreas prioritarias. Asimismo, se da cumplimiento a lo 

establecido en la Ley Orgánica del Presupuesto, Decreto 101-97, en materia de ejecución 

física y financiera del presupuesto aprobado para la institución, el cual es publicado en forma 

periódica en el portal web del Ministerio. 



 
 

ESTRATEGIA DE TRABAJO PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD DEL GASTO 

PÚBLICO 

A continuación, se describe el contenido mandatado en la Ley del Presupuesto General de 

Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veintitrés, Artículo 21, para 

la Estrategia para la mejora del gasto público en función del logro de los resultados 

establecidos a nivel institucional, en cumplimiento a las funciones sustantivas del Ministerio 

de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda: 

a) El plan de implementación de los programas y proyectos prioritarios para el 

logro de los resultados. 

El Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, dentro del marco de la 

Planificación por Resultados, ha seguido las directrices gubernamentales, las cuales emanan 

de la Presidencia de la República y las acciones técnicas dirigidas por la Secretaría de 

Planificación y Programación de la Presidencia SEGEPLAN y la Dirección Técnica del 

Presupuesto, del Ministerio de Finanzas Públicas, y se realiza un esfuerzo por orientar sus 

acciones hacia el logro de resultados concretos enfocados a contribuir al desarrollo integral 

de la población guatemalteca, principalmente aquella que vive en condiciones de pobreza y 

pobreza extrema; a través de la dotación de infraestructura básica y el acercamiento de los 

poblados a la actividad productiva del país mediante el desarrollo de la infraestructura vial y 

las comunicaciones. 

Dentro de los resultados institucionales identificados, se plantean como prioridad las áreas 

de infraestructura y vivienda (sin que ello implique reducción de esfuerzos en las áreas de 

transporte, comunicaciones e INSIVUMEH, cuyos resultados también son sujetos de 

evaluación periódica), los cuales se derivan de la principal problemática identificada. Para el 

caso de infraestructura vial, se toma como base lo establecido en el Plan Nacional de 

Desarrollo Vial, el Plan Estratégico Institucional 2022-2032 y el marco jurídico-político del 

CIV, de manera que se contribuya de manera concreta al desarrollo económico y social del 

país, a través fortalecer las interconexiones de las carreteras principales, para mejorar los 

índices de competitividad a nivel internacional. 



 
 

Asimismo, para el área de vivienda, por ser de interés nacional, se ha planteado un resultado 

estratégico, el cual se deriva de las condiciones actuales del sector, principalmente para las 

familias en situación de pobreza y pobreza extrema. 

Dentro de la Política General de Gobierno 2020-2024, al Ministerio le compete contribuir en 

el cumplimiento de metas estratégicas en el área de vivienda, las cuales establecen: a) para 

el año 2023 se han construido 100,000 viviendas sociales. b) para el año 2023 se ha creado 

el fondo de subsidios para la construcción de vivienda social por un monto de Q2,500 

millones. Actualmente, se continúa con el otorgamiento de subsidios para la reducción del 

déficit habitacional cuantitativo y cualitativo, centrando la atención en el primero. 

En materia de infraestructura estatal, dentro de la Política General de Gobierno, el Ministerio 

es responsable de las siguientes metas estratégicas: a) para el año 2023, se ha incrementado 

en 4 unidades la red hospitalaria. b) para el 2023 se ha incrementado en 50 el número de 

centros de salud tipo A y B. c) para el año 2023 se ha incrementado en 4 el número de centros 

penitenciarios. 

Dentro del área de infraestructura vial, el Ministerio se ha planteado dentro del Plan 

Estratégico Institucional 2022-2032 un resultado concreto: Para el 2032, se ha incrementado 

en 10.0% la Red Vial Asfaltada y Registrada (Línea base 18,174.92 kilómetros en 2020 a 

19,992.41 kilómetros en 2032). 

En el apartado de Anexos, se incluye el Plan de Inversiones en materia de infraestructura 

vial, así como la programación del presupuesto asignado al área de infraestructura y vivienda, 

principalmente en lo que respecta a lo designado a la Unidad de Construcción de Edificios 

del Estado, Dirección General de Caminos, Unidad Ejecutora de Conservación Vial y el 

Fondo para la Vivienda. 



b) Propuesta de medidas de transparencia y eliminación del gasto superfluo, 

conforme a principios de austeridad y responsabilidad fiscal. 

Para la consecución de resultados, se han adoptado las siguientes medidas de transparencia 

y eliminación del gasto superfluo: 

• Implementación de un Programa de Inversiones de la Red Vial, orientado a mejorar 

la red vial nacional, atendiendo los tramos viales que han sido identificados como 

prioritarios, viabilizando la ejecución de los proyectos, con transparencia y costos 

razonables en beneficio del Estado, que propicien el desarrollo nacional. 

• Utilización de la Ley de Contrataciones del Estado para la ejecución de los recursos 

financieros asignados al Ministerio, de conformidad a las diferentes modalidades. 

• Normativa interna sobre lineamientos básicos de programación y ejecución del gasto, 

para cada una de las Unidades Ejecutoras. 

• Dentro de la página web del Ministerio, en el apartado de transparencia se estableció 

un enlace directo de datos abiertos para las acciones de mantenimiento de 

infraestructura vial y vivienda (COVIAL y FOPAVI). 

 
c) La rendición de cuentas de la gestión institucional de libre acceso a la ciudadanía 

 
El Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, cuenta con un espacio en la 

página web institucional, en la cual los usuarios pueden consultar fácilmente información 

sobre la ejecución física y financiera de la institución, así como su desglose por Unidad 

Ejecutora (http://www.civ.gob.gt/web/guest/114), según lo establecido en la Ley Orgánica 

del Presupuesto, Decreto 101-97. Los Resultados Institucionales, están definidos en el Plan 

Estratégico Institucional 2022-2032, publicado en el sitio web institucional. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ANEXOS 

"CATÁLOGO DE BIENES Y 

SERVICIOS PÚBLICOS" 



Indicadores por Área 

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 

 
INFRAESTRUCTURA VIAL 

RESULTADO INDICADORES 

 

 

 

 

 

 

Para el 2032, se ha incrementado en 10.0% la 

Red Vial Asfaltada y Registrada (Línea base 

18,174.92 kilómetros en 2020 a 19,992.41 

kilómetros en 2032). Fuente: PEI-CIV 

* Mantenimiento de la red vial registrada. 

* Porcentaje de atención del mantenimiento de la red 

vial pavimentada registrada. 

*Porcentaje de atención del mantenimiento de la red vial 

terciaria no pavimentada registrada. 

* Porcentaje de atención de la red vial pavimentada. 

* Incremento de la red vial de caminos rurales. 

* Incremento de la red vial de terracería. 

* Porcentaje de atención del mantenimiento rutinario de la red 

vial no pavimentada registrada. 

* Incremento de infraestructura de establecimientos educativos / 

salud. 

VIVIENDA 

META ESTRATÉGICA-RESULTADO INDICADORES 

Política de Gobierno-Meta estratégica: Para 

el año 2023 se ha construido 100,000 

viviendas sociales 

 

Resultado Institucional: 

Para el 2024, se ha disminuido el déficit 

habitacional en 18 por ciento (De 2.07 

millones de viviendas, considerando el 

crecimiento del déficit habitacional de 5 años, 

a 1.7 millones de viviendas en 2024). Fuente: 

SEGEPLAN 

* Incidencia para la reducción del déficit habitacional. 

* Incidencia para la reducción del déficit habitacional 

cuantitativo. 

* Incidencia para la reducción del déficit habitacional cualitativo. 

* Escrituras de propiedad entregada. 



Plan de Inversiones, Infraestructura Vial 

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 

 















 
 

  

Programación, Infraestructura 

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 
 
 

UNIDAD EJECUTORA DE CONSERVACIÓN VIAL   FÍSICO  PRESUPUESTO Q. 

DESCRIPCIÓN 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
 INICIAL   INICIAL  

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL    

SIN SUBPROGRAMA    

SIN PROYECTO    

DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN   27,407,860.00 

Dirección y coordinación Evento 120  

Dirección y coordinación Evento 120  

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL 

PRIMARIA Y SECUNDARIA 
   

SIN PROYECTO 
   

MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL PAVIMENTADA 

(FIDEICOMISO) 
  5,240,000.00 

Red vial pavimentada con servicios de 

mantenimiento 
Documento 11  

Red vial pavimentada con servicios de 

mantenimiento 
Documento 11  

MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL PAVIMENTADA 

(EJECUCIÓN NORMAL) 
  793,952,274.00 

Red vial pavimentada con servicios de 

mantenimiento (Ejecución Normal) 
Kilómetro 6,453  

Red vial pavimentada con mantenimiento 

(ejecución normal) 
Kilómetro 6,453  

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL 

TERCIARIA 
   

SIN PROYECTO 
   

MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL TERCIARIA 

(FIDEICOMISO) 
  5,000,000.00 

Red vial terciaria con servicios de mantenimiento Documento 10  

Red vial rural con servicios de mantenimiento Documento 10  

MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL TERCIARIA 

(EJECUCIÓN NORMAL) 
  550,792,866.00 

Red vial terciaria con mantenimiento (ejecución 

normal) 
Kilómetro 5,349  

Red vial terciaria con mantenimiento (ejecución 

normal) 
Kilómetro 5,349  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

UNIDAD DE CONSTRUCCIÓN DE EDIFICIOS DEL 

ESTADO -UCEE- 
  FÍSICO  PRESUPUESTO Q.  

DESCRIPCIÓN 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
 INICIAL   INICIAL  

CONSTRUCCIÓN DE OBRA PÚBLICA       

SIN SUBPROGRAMA    

SIN PROYECTO    

DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN   214,756,462.00 

Dirección y coordinación Evento 233  

Dirección y coordinación Evento 117  

Población estudiantil beneficiada con equipo 

educacional 
Persona 10,354  

Remozamiento de Edificios Públicos Evento 116  

 

Programación, Vivienda 

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 
 
 

FONDO PARA LA VIVIENDA   FÍSICO  PRESUPUESTO Q. 

DESCRIPCIÓN 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
 INICIAL   INICIAL  

DESARROLLO DE LA VIVIENDA       

SIN SUBPROGRAMA       

SIN PROYECTO       

DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN    50,000,000.00 

Dirección y coordinación Evento 225  

Dirección y coordinación Evento 225  

SUBSIDIO PARA LA VIVIENDA    610,666,000.00 

Familias beneficiadas con subsidios para la 

vivienda 
Familia 17,349  

Familias con subsidio para adquisición de lote 

con servicios básicos 
Familia 360  

Familias con subsidio para adquisición de lote 

con vivienda 
Familia 430  

Familias con subsidio para la adquisición de 

módulo habitacional en propiedad horizontal 
Familia 264  

Familias con subsidio para el mejoramiento, 

ampliación y reparación de vivienda 
Familia 1,422  

Familias con subsidio para construcción de 

vivienda 
Familia 14,873  

 


